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Bestuursverslag

Organisatie en bestuur

Doelstelling, beleid en activiteiten

Oprichting

Op 14 mei 1997 is middels notariéle akte de Stichting Meldpunt ter bestrijding van Kinderporno
op het internet opgericht. Op 17 december 2015 wijzigde zij haar naam in Expertisebureau
Online Kindermisbruik (EOKM) en op 7 juni 2023 is de naam gewijzigd naar Stichting Offlimits.
De statutaire zetel van de stichting is gevestigd in Amsterdam.

Doelstelling
De stichting heeft als doel het voorkomen en bestrijden van online grensoverschrijdend gedrag

en misbruik in het algemeen, en het voorkomen en bestrijden van online seksueel
(kinder)misbruik en seksuele (kinder)uitbuiting in het bijzonder. Voorts omvat de doelstelling
alle activiteiten die hier rechtstreeks of zijdelings mee verband houden of hiertoe bevorderlijk
kunnen zijn, in de breedste zin van het woord.

Activiteiten

De stichting beoogt haar doelstelling te bereiken middels een meldpunt, hulplijn en
preventielijn, die samen zorgen voor een geintegreerde aanpak van online grensoverschrijdend
gedrag en (online) seksueel misbruik. Bij het meldpunt beoordelen analisten misbruikmateriaal,
hulplijinmedewerkers helpen slachtoffers van online grensoverschrijdend gedrag en
preventielijinmedewerkers begeleiden mensen met zorgwekkend gedrag naar passende hulp.

Overige activiteiten zijn:

« Het zijn van de kanarie in de digitale kolenmijn en als 'early warner’ media, politiek en
andere stakeholders en verantwoordelijken informeren over nieuwe trends. Zowel
nationaal als internationaal,

« Het bieden van Eerste Hulp Bij Online Ongelukken aan slachtoffers, daders en
omstanders via een Meldpunt, een Hulplijn en een Preventielijn;

« Het voeren van strategische juridische acties tegen die partijen die structureel de wet
overtreden om straffeloosheid te voorkomen;

« Internationale samenwerking met het INHOPE en Insafe netwerk en hun leden. De
directeur- bestuurder van Offlimits vervult daarnaast de nevenfunctie van voorzitter van
het INHOPE netwerk;

« Lobbyactiviteiten en agendering van relevante onderwerpen bij onder andere de media,
de Tweede Kamer en de Europese Commissie;

« (Inter)nationale samenwerking met politie en justitie;

« Het vervullen van de rol van coérdinator van het Nederlandse Safer Internet Centre
(SIC), in samenwerking met ECP, Netwerk Mediawijsheid en andere organisaties die
zich inzetten voor een veilig internet;

« Samenwerking met organisaties zoals CSG, 113, Rutgers, De Waag en Fier;

« Voorlichting en bewustwording, onder meer over de risico’s van het internet door het
actief delen van onze data;

« Het informeren van het Nederlandse publiek via de media;

« Samenwerken ten behoeve van verdiepend onderzoek naar onderliggende fenomenen
naar aanleiding van data en trends die bij Offlimits worden gesignaleerd.
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Samenstelling bestuur
Bestuur
Dhr. drs. Robbert Hoving

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht wordt in 2026 gevormd door:
Voorzitter R.v.T.: H. Moraal

Lid R.v.T.: M. Demircan Jansen

Lid R.v.T.: H.R. Hut

Lid R.v.T.: A.D. Scholte ter Horst

Lid R.v.T.: C.J.J.C.M. van Gestel

Activiteiten verslagjaar

Resultaat activiteiten
Staf
De organisatie bestond eind 2025 uit 46 medewerkers (35 fte).

Financién
Offlimits sloot 2025 af met een negatief resultaat van € -125.717. € 41.135 is onttrokken aan de
Bestemmingsreserve en € 84.582 is onttrokken aan de Egalisatiereserve.

De voornaamste reden dat 2025 met een negatief resultaat moet worden afgesloten, is dat de
subsidie vanuit de EU, die loopt vanaf 1 juli 2025, € 92.199 lager is vastgesteld dan
oorspronkelijk was begroot. Deze bijstelling kwam onverwacht en is bovendien zeer laat
bevestigd, namelijk pas in 2026. Hierdoor was het niet meer mogelijk om gedurende 2025 tijdig
bij te sturen op het financiéle resultaat.

In 2025 heeft de stichting financiering ontvangen van onder andere Fonds Slachtofferhulp,
Gemeente Amsterdam, Gemeente Den Haag en het SIDN fonds.

Ontwikkelingen

Binnen de organisatie blijft voortdurend aandacht bestaan voor verdere efficiéntieverbetering.
Nu de administratieve organisatie steviger is ingericht en er betere management- en financiéle
overzichten beschikbaar zijn, heeft de organisatie zich goed kunnen houden aan de

planning- en controlecyclus. Hierdoor is meer grip ontstaan op zowel de financiéle sturing als
de interne processen.

Onze strategische juridische acties hebben we ook opgevoerd, variérend van verschillende
handhavingsverzoeken tot consultatiereacties. Offlimits is zich daarnaast steeds meer gaan
profileren als expert op het gebied van online mensenrechten en de bescherming daarvan,

waarbij wij zo nodig ook de rechter inschakelen.

Daarnaast heeft de organisatie de doorontwikkeling van de case-managementsystemen
doorgezet, Deze zijn inmiddels allemaal als open source uitgevoerd en er worden ook
Al-modules aan toegevoegd om de efficiéntie te vergroten. Deze programmatuur wordt tevens
aangeboden aan ons netwerk en is eveneens in gebruik door andere zusterorganisaties.
Daarnaast is er een achterliggende datawarehouseomgeving opgezet, waardoor Offlimits nog
beter in staat is informatie aan te leveren aan media, politiek en beleidsmakers, met als doel de
aanpak continu te verbeteren,

Eind 2025 is Offlimits overgegaan naar ¢én naam. Wat er ook aan de hand is, Offlimits biedt
eerste hulp bij online ongelukken aan daders (preventielijn) en slachtoffers (hulplijn) en met het
meldpunt halen we strafbaar materiaal offline. Zo zorgen we ervoor dat mensen, van wie de
online rechten onder druk staan, snel de juiste ondersteuning kunnen vinden.

Qconcepts

d voor




Toekomstperspectief
De organisatie verwacht op basis van de huidige liquiditeitspositie haar werkzaamheden

ongewijzigd voort te kunnen zetten.

Wel bestaan er onzekerheden rondom toekomstige subsidieverlening vanuit het Ministerie van
Justitie en Veiligheid en de Europese Commissie.

Het bestuur heeft de continuiteit daarom nadrukkelijk beoordeeld bij het opstellen van de
jaarrekening en is de jaarrekening opgesteld volgens de continuiteitsveronderstelling.
Voor een nadere toelichting op de continuiteitsveronderstelling en de daarbij behorende
materiéle onzekerheid wordt verwezen naar de grondslagen op pagina 12.

VVermogen en beleggingen

Vrij besteedbaar vermogen

Offlimits streeft ernaar het vrij besteedbaar vermogen zoveel mogelijk direct in te zetten voor de
uitvoering van de doelstelling van de organisatie, bijvoorbeeld om fluctuaties in het
binnenkomen van subsidies op te kunnen vangen. In de jaarrekening van 2023 is een bedrag
van € 353.000 opgenomen als bestemmingsreserve om eventuele terug te betalen bedragen
uit EU-subsidies voor de jaren 2021, 2022 en 2023 op te vangen. Inmiddels is in 2023 een
hernieuwde audit uitgevoerd op het boekjaar 2021 op de EU-subsidie. Naar aanleiding hiervan
is een correctie vastgesteld van €41.134,80. Dit bedrag is inmiddels terugbetaald en was reeds
opgenomen in de jaarrekening 2024. Momenteel is de audit voor 2022-2023 in uitvoering en
blijft het overige gedeelte van de bestemminsgreserve daarom ongemoeid om aan verwachte
terug te betalen bedragen te kunnen voldoen.

Amsterdam, 25 juni 2026

Naam bestuurders
Robbert Hoving (directeur bestuurder)

Qconcepts

itend voor id




Begroting 2026
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Balans per 31 december 2025

Activa

(Na voorstel
resultaatbestemming)

Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Financiéle vaste activa (2)

Viottende activa
Vorderingen (3)
Handelsdebiteuren

Overige vorderingen en
overlopende activa

Liquide middelen (4)

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € £ €

64.602 84.016

28.957 28.957
- 1.250
636.663 220.873

636.663 222123

812.869 1.495,182

1,543,091 1.830.278
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Passiva

(Na voorstel
resultaatbesternming)

Eigen vermogen (5)
Bestemmingsreserve
Vrij besteedbare reserve
Egalisatie reserve

Kortlopende schulden (6)
Schuiden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van
pensioenen

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

227.610 268.745
135.411 135.411
5.171 89.753

368.192 493.909
115.942 130.031
151.984 153.524
15.122 95.805
891.851 957.009

1.174.899 1.336.369

1.543.091 1.830.278
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Staat van baten en lasten over 2025

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
Rijksbijdragen 2.550.000 2.619.000 2.820.425
Subsidies 1.324.640 1.622.209 1.339.803
Sponsorbijdragen en donaties 380.000 153.308 181.425
Giften en baten uit fondsenverwerving 45.000 - 249.706
Overige bedrijfsopbrengsten - 440.706 219.592
Som der exploitatiebaten (7) 4,299.640 4.835.221 4,810.951
Personeelskasten (8)
Lonen en salarissen 2.126.190 1.963.469 1.982.004
Sociale lasten 372.420 414.352 402.708
Pensioenlasten 145.421 130.806 223.592
Andere personeelskosten 223.150 328.972 512.168
Afschrijvingen en waardeverminderingen (9)
Afschrijvingen materiéle vaste activa 25.000 29.634 26.737
Overige bedrijfskosten (10)
Projectkosten 9.000 970.963 544.333
Huisvestingskosten 238.000 168.678 172.596
Publiciteitskosten 367.000 375.243 455.041
ICT-kosten 452.600 256.756 365.920
Kantoorkosten 5.200 33.580 28.061
Algemene kosten 313.000 305.044 332.5566
Behandelkosten De Waag 20.000 8.686 20.340
Som der exploitatielasten 4,296.981 4,986.183 5.066.056
Exploitatieresultaat 2.659 -150.962 -255.105
Financiéle baten en lasten (11)
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 25.245 22.456
Resultaat 2.659 -125.717 -232.649
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Offlimits
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Amsterdam
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 41217108

Belangrijkste activiteiten

Stichting Offlimits, statutair gevestigd te Amsterdam, beoordeelt misbruikmateriaal (meldpunt),
ondersteunt slachtoffers van online grensoverschrijdend gedrag (hulplijn) en begeleidt mensen
met zorgwekkend gedrag naar passende hulp (preventielijn). Met onze kennis- en
signaalpositie informeren en signaleren we partijen in een breed spectrum. Daarnaast voert
Offlimits strategisch-juridische procedures voor die nieuwe ontwikkelingen die wetteloosheid of
straffeloosheid zouden kunnen normaliseren.

Locatie feitelijke activiteiten
De onderneming verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amsterdam.

Informatie met betrekking tot de continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Stichting
Offlimits hanteert de continuiteitsgedachte vanwege de afspraken gemaakt met het Ministerie
van Justitie en Veiligheid en de Europese Unie. De beschikking van het Ministerie van Justitie
en Veiligheid is over 2025 toegekend.

Het bestuur van de stichting verwacht dat zij haar activiteiten in de toekomst kan blijven
voortzetten.

Om bovenstaande redenen heeft het bestuur van Stichting Offlimits de jaarrekening opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Toelichting continuiteit en materiéle onzekerheid

De stichting is in belangrijke mate afhankelijk van rijksbijdragen en EU-subsidies voor het
verkrijgen van middelen om haar activiteiten te kunnen uitvoeren. In de afgelopen jaren is
sprake van een toenemende hulpvraag, hetgeen gepaard gaat met stijgende personele |asten.
Tegelijkertijd hebben subsidieverstrekkers aankondigingen gedaan tot forse bezuinigingen op
de beschikbare middelen.

Voor het jaar 2026 heeft de stichting eenmalig aanvullende subsidie verkregen, waarmee
voorziene liquiditeitstekorten naar verwachting zijn uitgesteld tot eind 2027. De omvang van de
structurele financiering na deze periode is op dit moment nog onzeker.

Het bestuur heeft maatregelen getroffen om de financiéle positie van de stichting te versterken
en aanvullende middelen te verkrijgen. Hiertoe worden onder meer gesprekken gevoerd met
subsidieverstrekkers over de continuering en uitbreiding van financiering. Daarnaast verwacht
het bestuur middelen uit andere bronnen aan te trekken en beschikt het over mogelijkheden
om, indien nodig, in te grijpen in de kostenstructuur,

De uiteindelijke realisatie van deze maatregelen en de mate waarin aanvullende financiering
beschikbaar zal komen, zijn echter onzeker en mede afhankelijk van externe factoren die
buiten de invioedsfeer van de stichting liggen. Op basis van de huidige omstandigheden en de
nog onzekere uitkomst van de genoemde maatregelen bestaat er sprake van een materiéle
onzekerheid die gerede twijfel kan doen ontstaan over de mogelijkheid van de stichting om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten na eind 2027.
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Het bestuur is op basis van de huidige inzichten en de getroffen maatregelen desalniettemin
van mening dat het aannemelijk is dat tijdig tot een oplossing kan worden gekomen, zodat de
activiteiten van de stichting op middellange termijn kunnen worden voortgezet. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Offlimits zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze cordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine
rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van de waardering en van de resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichten van het voorgaande jaar.

Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers aangemaakt om aan te sluiten met de rubricering van
dit jaar.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer
het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te
ontvangen vergoedingen waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum
is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die
(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten
verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de
baten zijn verantwoord.

Pensioenregelingen
Stichting Offlimits heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.

De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord, Stichting Offlimits
heeft voor haar werknemers een toegezegde bijdrage regeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren.

De regeling ondergebracht bij ASR heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij ASR, anders dan het effect van de hogere toekomstige
premies. Stichting Offlimits heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde
bijdrageregeling en heeft alleen verschuldigde premies tot het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals
vorderingen en schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire
financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met
een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa
De vorderingen op en leningen aan deelnemingen, alsmede de overige vorderingen worden
opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs
zijn gelijk aan de nominale waarde.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Eigen vermogen
De egalisatiereserve kan worden aangewend in overeenstemming met de doelstellingen van
Stichting Offlimits.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve kan worden aangewend in overeenstemming met de doelstelling van
de stichting. Voor de bestemmingsreserve is een specifieke bestedingsmogelijkheid
aangegeven.

Overige reserves
Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire
reserves. Overige reserves zijn vrij uitkeerbaar na besluit van de directie.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Grondslagen voor baten en lasten

Rijkshijdragen

Subsidiebaten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. De subsidie
wordt definitief vastgelegd door de subsidiegever in het jaar na het jaar waarop de subsidie
betrekking heeft, onder meer op basis van deze jaarrekening. De subsidiegever kan besluiten
over te gaan tot (gedeeltelijke) terugvordering van subsidies indien deze naar zijn oordeel niet
rechtmatig of volledig zijn uitgegeven, dan wel door te schuiven naar het volgende jaar.

Hier was voor 2025 geen sprake van.

Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in

de winst-en-verliesrekening.

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief,

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
In de RJ- Richtlijn C1 is opgenomen dat het kasstroomoverzicht geen verplicht onderdeel is in
de jaarrekening. Er is gebruik gemaakt van deze vrijstelling.
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Stichting Offlimits, te Amsterdam

Toelichting op balans

Materiéle vaste activa (1)

Bedrijffsgebouwen en -terreinen
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Totaal

31dec 2025 31 dec 2024

€ €

24.899 40.660
39.703 43.356
64.602 84.016

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar

weer:

Andere
Bedrijfs- vaste
gebouwen  bedrijfs-
en -terreinen middelen Totaal

Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties 2025

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving op desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingspercentage (gemiddeld)

Toelichting

De materiéle vaste activa bestaat uit verbouwingen aan het huurpand en overige activa.

Financiéle vaste activa (2)

Waarborgsommen

Totaal

€ € €
77.644 83.389 161.033
-36.984 -40.033 -77.017
40.660 43.356 84.016
- 10.221 10.221
-992 - -992
561 - 561
-15.330 -13.874 -29.204
-15.761 -3.653 -19.414
76.652 93.610 170.262
-51.753 -53.807  -105.660
24.899 39.703 64.602
20,0 20,0

31dec 2025 31 dec 2024

€ €
28.957 28.957
28.957 28.957
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het boekjaar
weer:

Waarborgsommen  Totaal

€ €
Boekwaarde 1 januari 2025 28.957 28.957
Boekwaarde 31 december 2025 28.957 28.957

Toelichting

De financiéle vaste activa bestaan uit waarborgsommen. Deze zijn verschaft aan de verhuurder
voor de huur van het bedrijffspand. Deze worden aan het einde van de looptijd van het
huurcontract teruggevorderd of verrekend.

Vorderingen (3)

31dec 2025 31 dec 2024

€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren E 1.250
Overige vorderingen en overlopende activa

Te vorderen subsidies 553.283 137.426

Vooruitbetaalde kosten 53.914 19.423

Nog te ontvangen bedragen 29.465 61.480

Nettoloon 1 2,544

636.663 220.873

Totaal 636.663 222123

Toelichting

De te vorderen subsidie betreft de vordering van de stichting op de Europese Unie. De subsidie
is gestart per 1 januari 2024 en eindigt op 30 juni 2025. De subsidie wordt in twee delen
uitgekeerd, 1 deel (60% van de beschikking) bij de start van de subsidie en het resterende
gedeelte bij het indienen van de verantwoording na afloop van de subsidieperiode.

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.

Liquide middelen (4)

31dec 2025 31 dec 2024

€ €
ABN AMRO bank 810.644 1.495.182
Kruisposten 2.225 -
Totaal 812.869 1.495.182

Toelichting
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen (5)

Bestemmingsreserve
Vrij besteedbare reserve
Egalisatie reserve

Totaal

Toelichting

Van het resultaat over 2025 ad € -125.717 wordt € 41.135 onttrokken aan de
Bestemmingsreserve en € 84.582 onftrokken aan de Egalisatiereserve.

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari
Onttrekkingen via baten en lasten

Stand 31 december

31dec 2025 31 dec 2024
€ €
227.610 268.745
135.411 135.411
5171 89.753
368.192 493.909
2025 2024
€ €
268.745 353.000
-41.135 -84.255
227.610 268.745
227.610 268.745

De egalisatiereserve is gevormd vanuit de overschotten van de subsidie van het Ministerie van
Justitie en Veiligheid in 2022. Er is, op basis van de beschikking, een egalisatiereserve van
maximaal 10% van de beschikking over het boekjaar toegestaan.

Vrij besteedbare reserve

Stand 1 januari
Stand 31 december

Egalisatie reserve

Stand 1 januari
Onttrekkingen via baten en lasten

Stand 31 december

2025 2024
€ €
135.411 135.411
135.411 135.411
2025 2024
€ €
89.753 238.147
-84.582 -148.394
5171 89.753
5.171 89.753

= Qconcepts




Stichting Offlimits, te Amsterdam

Kortlopende schulden (6)

31dec 2025 31 dec 2024

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 115.942 130.031
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premieschulden 151.984 153.524
Schulden ter zake van pensioenen 15.122 95.805
Overlopende passiva
Vooruit ontvangen fondsen 557.076 470473
Vooruit ontvangen subsidie Ministerie Justitie en Veiligheid 164.939 164.939
Vooruit ontvangen donaties 6.080 109.716
Reservering vakantiedagen 72.851 54.951
Reservering loopbaanbudget 46.803 37.398
Nog te betalen kosten 44,102 65.807
Terug te betalen bedragen - 25.000
Vooruit ontvangen subsidie Gemeenten - 18.000
Nog te ontvangen facturen - 10.696
Te betalen kosten van personeelsleden - 29
891.851 957.009
Totaal 1.174.899 1.336.369

Toelichting

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle
waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende
karakter van de schulden.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten

Per 1 april 2022 is een huurcontract aangegaan met Lofgren Real Estate | B.V. voor de huur
van het pand Nieuwezijds Voorburgwal 120 3 (3e en gedeeltelijk 4e verdieping). Deze
overeenkomst loopt tot en met 31 maart 2027. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis €
139.859,52. Na indexatie zal de huurprijs € 140.000 bedragen.

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen
De definitieve afrekening van de subsidies hebben nog niet plaatsgevonden, de werkelijke
uitkomsten kunnen afwijken.

Voor het jaar 2026 hebben wij een Subsidietoekenning boekjaarsubsidie van het Ministerie van
Justitie en Veiligheid en van de Europese Unie ontvangen.
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Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge (7)

2025 2024
€ €

Rijksbijdragen

Subsidie Ministerie Justitie en Veiligheid 2.615.000 2.820.425
Subsidies

EU subsidies 1.177.942 1.280.553
Projectsubsidies 444 267 .
Subsidie Gemeenten - 59.250

1.622.209 1.339.803

Sponsorbijdragen en donaties

Sponsorbijdragen 134.800 95.000
Bijdragen in natura - 14,800
Donaties 18.506 71.625
153.306 181.425
Giften en baten uit fondsenverwerving B 249,706
Overige bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijffsopbrengsten 440.706 219.592
Som der exploitatiebaten 4.835.221 4.810.951
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 4.835.221 4.810.951
Baten

Ministerie Justitie en Veiligheid

De realisatie van de baten 2025 t.0.v. de begroting zijn gelijk.

De subsidie van het Ministerie van Justitie en Veiligheid heeft een structureel karakter.
De subsidie wordt vastgesteld op basis van de in te dienen financiéle verantwoording.

Subsidie EU

De baten vielen lager uit doordat de EU-subsidie uiteindelijk aanzienlijk lager is vastgesteld dan
ingediend. De terugkoppeling hierover werd pas in 2026 ontvangen.

De EU subsidie heeft een structureel karakter, deze is voor 3 jaar toegekend, De afrekening
vindt plaats na afloop van de subsidieperiode, in 2028.

Projectsubsidies

Vanaf 2025 worden de baten uit projectsubsidies apart gepresenteerd.
De vergelijkende cijfers zijn niet aangepast.

Projectsubsidies hebben een incidenteel karakter.

Subsidie gemeenten
De subsidie voor de gemeenten komt overeen met de begrote subsidie.
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Sponsorbijdragen en donaties
De donaties hebben een incidenteel karakter waardoor deze moeilijk in te schatten zijn.

Project opbrengsten

De bijdrage uit projecten zijn moeilijk in te schatten. De Stichting bepaald o.b.v. de
verschillende projecten of een fonds kan worden aangeschreven. De bijdragen worden gebruikt
voor bijzondere en incidentele projecten. De projectopbrengsten zijn kostendekkend. Eventuele
overschotten worden opgenomen als een overlopende positie op de balans.

Personeelskosten (8)

2025 2024
€ €
Lonen en salarissen
Bruto loon 1.707.211 1.680.552
Reservering IKB 291.836 278.559
Ontvangen ziektegelden -28.080 -72.156
Onregelmatigheidstoeslagen 43.402 42,135
Vakantie-uren en vitaliteitsdagen 30.324 14,784
Bonus en bijzondere beloningen 13.642 16.719
Reservering loopbaanbudget 9.405 21411
Loonkosten toegerekend aan projecten -104.271 -
1.963.469 1.982.004
Sociale lasten 414.352 402.708
Pensioenlasten 130.806 223.592
Andere personeelskosten
Inhuur derden 113.781 196.205
Studie- en opleidingskosten 60.006 63.496
Reiskostenvergoeding woon/werk 57.148 67.598
Arbodienst 18.145 13.687
Reis- en verblijfkosten 17.944 16.853
Kantinekosten 8.391 5.924
Onbelaste vergoeding 2.575 79
Wervingskosten 2.027 1.809
Ziekengeldverzekering - 95.205
Overige Personeelskosten 48.955 51.312
328.972 512.168
Totaal 2.837.599 3.120.472
Toelichting

De personeelskosten vielen lager ten opzichte van de begroting uit door openstaande
vacatures die later zijn ingevuld.
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Afschrijvingen en waardeverminderingen (9)

2025 2024
€ €
Afschrijving op materiéle vaste activa 29.204 26.737
Boekresultaat op materiéle vaste activa 430 -
Totaal 29.634 26.737
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Overige bedrijfskosten (10)

2025 2024
€ €
Projectkosten
Projectkosten Publicatie 109.766 117.195
Projectkosten ICT 406.677 110.564
Projectkosten Hashcheckserver 125.888 82.097
Projectkosten overig 328.632 234.477
970.963 544.333
Huisvestingskosten
Betaalde huur 108.679 123.820
Schoonmaakkosten 27.926 19.773
Servicekosten 26.896 22.714
Gemeentelijke heffingen 4.246 2.321
Overige huisvestingskosten 931 3.968
168.678 172.596
Publiciteitskosten
Publiciteitskosten 371.853 435,228
Werkbezoeken en congressen 3.174 -
Drukwerk 216 1.288
Overige verkoopkosten - 16.352
Werkbezoeken en congressen - 2173
375.243 455.041
ICT-kosten
Kosten IT-werk 172.556 174.351
Hosting kosten 27.721 29.789
Kosten internet 11.917 15.207
Aanschaf hardware 3.636 17.921
Ontwerp en beheer website 878 9.674
Hashcheckserver - 65.444
Verbeteren ICT en workflow - 33.490
Software abonnementen 40.048 20.044
256.756 365.920
Kantoorkosten
Telefoonkosten 13.285 16.289
Porti 2,125 2.125
Overige kantoorkosten 18.170 9.647
33.580 28.061

“ Qconcepts

d voor Identl




Stichting Offlimits, te Amsterdam

Algemene kosten

Adviseurskosten 133.718 91.274
Accountantskosten 56.811 93.853
Buitengewone lasten 43.679 -
Administratiekosten 35.531 27.207
Verzekeringen 22472 33.141
Abonnementen en contributies 11.204 27.513
Bankkosten 1.120 973
Beloning Raad van Toezicht 452 6.464
Boekingsverschillen -44 2179
Overige algemene kosten 101 -5.306
Juridische kosten E 26.629
Onderzoekskosten - 24.533
Kosten OR E 3.441
Verkoopkortingen - 615
Rente en kosten belastingdienst - 75
Inkoopkortingen - -35

305.044 332.556

Behandelkosten De Waag

De Waag Landelijk 8.686 20.340
Totaal 2.118.950 1.918.847
Toelichting
Projectkosten

De projectkosten zijn gekoppeld aan diverse projectopbrengsten en afzonderlijk gespecificeerd
om beter inzicht te geven in de gemaakte uitgaven ten opzichte van zowel de begroting als het
jaar 2025. Op het moment dat kosten op een project worden geboekt, valt het
corresponderende deel van de vooruit ontvangen gelden vrij ten gunste van de winst- en
verliesrekening.

Huisvestingskosten
De huisvestingskosten vielen lager uit doordat geplande verbeteringen uiteindelijk niet konden
worden uitgevoerd vanwege restricties die samenhangen met het monumentale pand.

Publiciteitskosten
De kosten voor publiciteit waren lager dan begroot. Dit is een klein verschil binnen de totale
kosten.

ICT-kosten
De ICT kosten zijn lager uitgevallen dan begroot doordat deze binnen enkele projecten
grotendeels zijn opgevangen.

Kantoorkosten

De kantoorkosten vielen hoger uit dan begroot door hogere representatiekosten en
telefoonkosten. De telefoonkosten namen toe door meer contactmomenten en het toepassen
van aanvullende wensen binnen de geleverde service. De representatiekosten namen toe
onder andere door toegenomen overleg- en contactmomenten.

Algemene kosten
De algemene kosten zijn vrijwel conform begroting gerealiseerd en laten geen
noemenswaardige afwijkingen zien.
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Financiéle baten en lasten (11)

2025 2024
€ €
Rentebaten banken 25.245 22.456
Financiéle baten en lasten (saldo) 25.245 22.456

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Over de spaarrekening is in 2025 rente ontvangen. Deze rente is niet in de begroting

opgenomen,
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Overige toelichtingen

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Offlimits bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024
fte fte

Werkzaam binnen Nederland 35,0 36,3

Bestuurders en commissarissen

Bezoldiging 2025 2024

€ €
Bezoldiging van bestuurders en gewezen bestuurders 151.348 146.248
Totaal 151.348 146.248

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De directie bestaat uit Robbert Hoving. Robbert is op 1 september 2023 aangetreden als
directeur in full time dienstverband.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging. De Raad van Toezicht wordt
ultimo 2026 gevormd door:

Voorzitter R.v.T.: H. Moraal

Lid R.v.T.: M. Demircan Jansen

Lid R.v.T.: H.R. Hut

Lid R.v.T.: A.D. Scholte ter Horst

Lid R.v.T.: C.J.J.C.M. van Gestel
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